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1. PREAMBUL

In conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, studiile universitare
de doctorat reprezintd al 3-lea ciclu de studii universitare si permit dobdndirea unei
calificdri de nivelul 8 din European Qualification Framework- cel mai ridicat.

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti organizeaza studii universitare de
doctorat in cadru Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(IOSUD-UPG Ploiesti).

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, institutie de invatdmént superior cu
traditie, a fost infiintatd prin Decretul nr. 175, publicat in Monitorul Oficial al R.P.R. nr.
177 din 3 august 1948, sub denumirea de Institutul de Petrol si Gaze din Bucuresti. In
anul 1973, conform Decretului nr. 702 din 28 decembrie 1973 (Legea nr. 25/1974), publicat in
Buletinul Oficial al R.S.R. din 30 decembrie 1973, Institutul de Petrol, Gaze si
Geologie din Bucuresti fuzioneazd cu Institutul de Petrol din Ploiesti, sub
denumirea de Institutul de Petrol si Gaze, cu sediul in Municipiul Ploiesti. in
prezent, institutia de invatdmant superior functioneazi sub numele de Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti, conform Hotdrdrii Guvernului Romdniei nr. 23 din 4 ianuarie 2001,
publicati in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 18 din 11 ianuarie 2001. Inci de la
infiintare (1948) Universitatea a avut dreptul de a desfasura studii universitare de
doctorat.

Prin serviciile educationale oferite si prin activitatea de cercetare desfasuratd,
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti a primit recunoasterea oficiald a nivelului de
calitate pe care il asigurd prin obtinerea calificativului GRAD DE INCREDERE
RIDICAT acordat de Agentia Romand de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Superior in urma evaluarii institutionale si a Certificatului de conformitate a
Sistemului de Management al Calitatii cu SR EN ISO 9001: 2015 si EN ISO
9001:2015, acordat de AEROQ (valabil pana 20.06.2019).

In conformitate cu prevederile din Codul Studiilor Universitare de Doctorat
si Legea nr.288/2004, prevederi incluse in Regulamentul de organizare si
desfédsurare a studiilor universitare de doctorat din UPG Ploiesti, doctoratul este de
doud tipuri: doctorat stiinfific si doctorat profesional. Potrivit specificului
domeniilor sale fundamentale de pregatire si aprobarilor pe care le detine din partea
Ministerului Educatiei Nationale, Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti este
Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat — IOSUD numai
pentru tipul de doctorat stiintific. Doctoratul stiintific se bazeazi pe creatie si
cercetare stiintificd avansatd, fiind un tip distinct de invédtare prin si pentru
cercetare, care permite persoanei admise la un astfel de program, sd obtina atét
competente de varf intr-un domeniu specializat de studiu, cét i aptitudini personale
si manageriale generice pentru: - a elabora proiecte de cercetare stiintificd in
vederea obtinerii mijloacelor necesare finantérii lor, - a analiza critic, a evalua si a
sintetiza idei noi si complexe i, pe aceastd bazd, a descoperi solutii inovative, - a



asigura un bun management al timpului si al resurselor implicate in cercetarea

stiintificd, - a monitoriza permanent calitatea 51 performanta in propria activitate si

in activitatea echipei din care face parte, - a comunica eficient cu comunitatea

profesionald si cu societatea civild in contextul domeniului sdu de cercetare

stiintifica, - a contribui la promovarea dezvoltarii tehnologice, sociale si culturale in

contextul actual al societitii §i economiei bazate pe cunoastere. In IOSUD-UPG

Ploiesti studiile universitare de doctorat se organizeazd in forma de Invatimant cu

frecventa si frecventa redusa.

In prezent (anul universitar 2018-2019) in IOSUD UPG Ploiesti sunt

acreditate 6 domenii de doctorat (2 dintre acestea fiind in lichidare):

o Domeniul de doctorat Mine, Petrol si Gaze la care sunt 7 conducdtori de
doctorat si 45 studenti doctoranzi;

e Domeniul de doctorat Inginerie Mecanicid la care sunt 5 conducitori de
doctorat si 16 studenti doctoranzi;

e Domeniul de doctorat Inginerie Chimicd la care sunt 7 conducitori de
doctorat si 17 studenti doctoranzi;

e Domeniul de doctorat Ingineria Sistemelor la care sunt 6 conducitori de
doctorat si 10 studenti doctoranzi;

e Domeniul de doctorat Inginerie Industriali- In lichidare la care este un
conducdtor si un student doctorand;

e Domeniu de doctorat Chimie- in lichidare la care este un conducitor si 2
studenti doctoranzi.

Planul managerial pentru ocuparea functiei de Director al Consiliului pentru
Studiile Universitare de Doctorat din UPG Ploiesti a fost elaboratd cu respectarea
urmatoarelor acte normative:

1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completérile
ulterioare;

2. HG 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat,
publicat in Monitorul Oficial al Roméniei nr.551/03.08.2011;

3. Carta Universititii Petrol - Gaze din Ploiesti;

4. H.G. 457 din 4 mai 2011 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
invitdmantul superior;

5. Regulamentul de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de
doctorat in Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti;

6. OMEN nr. 6129/20.12.2016 privind aprobarea standardelor minimale
necesare $i obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invitdmantul
superior, a gradelor profesionale de cercetare—dezvoltare si a atesta%ului de
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abilitare, pentru domeniile stiintifice aferente domeniilor de doctorat organizate in
UPG Ploiesti;

7. O.M. Nr. 5403/2018 din 1 noiembrie 2018 privind stabilirea Metodologiei
de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde
si indicatori de performantd utilizati in evaluare;

8. Ordonanta de Urgentd a Guvernului Roméniei nr. 75/2005 privind
asigurarea calitdfii educatiei, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr.
87/2006, cu modificarile si completérile ulterioare (in special articolele 10, 13 si
29);

9. Hotararea Guvernului Roméniei nr. 1.418 din 11 octombrie 2006 pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de
referinta si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de Asigurare a
Calitatii in Invitimantul Superior (ARACIS), publicati in Monitorul Oficial al
Romaéniei, Partea I, nr. 865 din 23 octombrie 2006, cu modificérile si completérile
ulterioare (Hotdrarea Guvernului Romaniei nr. 1.512 din 19 noiembrie 2008 pentru
modificarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de
referintd si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), aprobati prin Hotirdrea Guvernului
nr. 1.418 din 11 octombrie 2006, publicata in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea
I, 813 din 4 decembrie 2008), modificatd prin Hotirdrea Guvernului Roméniei nr.
915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotdrdrea Guvernului
Romaéniei nr. 1.418 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor
de performanti a Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Superior (ARACIS), publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 25
din 11 ianuarie 2017);

10. Legea nr. 100/2018 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 54/2017 privind modificarea art. VIII alin. (3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 96/2016 pentru modificarea si completarea unor acte normative in
domeniile educatiei, cercetdrii, formarii profesionale si sdnatatii;

11. Ghid de evaluare externd a studiilor doctorale a Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in Invitamantul Superior (ARACIS)
http://www.aracis.ro/fileadmin/ARACIS/1_Prima Pagina web/2018/Ghid-ESD_-

27.12.2018 - FINAL.pdf

2. OBIECTIVE STRATEGICE SI ACTIVITATI SPECIFICE
DE REALIZARE

In conformitate cu actele normative mentionate anterior Consiliul pentru
Studiile Universitare de Doctorat are atributii in elaborarea strategiei de dezvoltare,
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a regulamentului institutional de organizare si desfisurare a programelor de studii
universitare de doctorat, elaborarea de propuneri de reglementdri sau masuri in
vederea dezvoltarii calitdtii si competivitatii programelor de studii universitare de
doctorat, elaborarea procedurilor de evaluare periodica a activititii conducétorilor
de doctorat, elaborarea raportului anual de activitate, identificarea de surse
suplimentare de finantare pentru programele de studii universitare de doctorat si
post doctorat, promovarea imaginii IOSUD UPG Ploiesti pe plan national si
international. Trebuie precizat cd directorul CSUD, prin legislatia in vigoare nu are
specificatii diferite de cele ale consiliului in ansamblu, deci pentru indeplinirca
atributiilor mentionate responsabilitatea este a intregului consiliu, directorul avand
rolul evident de a propune misurile si coordona activititile pentru realizarea
obiectivelor de comun adoptate.

Deoarece actele normative prevad organizarea si acreditarea scolii doctorale
din cadrul IOSUD UPG Ploiesti in eventuala calitate de director CSUD UPG
Ploiesti consider ca aceasta sa fie o singura scoald doctorali interdisciplinari
(SDI). imi sustin aceasti optiune prin avantajele organizatorice, calitative si
financiare evidente. Faramitarea in mai multe scoli doctorale fiecare cu propriul
director, consiliu si aparat administrativ va diminua calitatea managementului la
nivelul IOSUD-CSUD, a calitdtii actului educational, va creste semnificativ
costurile (incepand cu cele necesare evaludrii) si va ingreuna IOSUD-CSUD si
Universitatea sd ofere sprijin institutional, administrativ si logistic scolilor
doctorale.

in conformitate cu atributiile CSUD, pentru mandatul de director CSUD
2019-2023 se pot mentiona urmatoarele obiective strategice majore:

1. Realizarea dosarului de autoevaluare a IOSUD UPG Ploiesti si depunerea
acestuia pani la data de 15.02.2019 (in situatia In care nu apar modificari
legislative);

2. Consolidarea domeniilor de doctorat existente si promovarea de directii de

cercetare noi, adaptate la cerintele mediului economic;

Atragerea in cadrul IOSUD (SDI) a domenii noi de doctorat;

4. Cresterea calitativa si cantitativd a factorului uman implicat in ciclul de studii
universitare de doctorat (conducitori de doctorat abilitati, membrii comisii
de indrumare, doctoranzi, post doctoranzi);

5. Cresterea performantelor si a vizibilitatin IOSUD UPG Ploiesti prin
activitatea de cercetare stiintifica si diseminarea rezultatelor pe plan national
si international;

6. Crearea unui climat propice colabordrii bazat pe transparentd, corectitudine
si onestitate intre structurile [OSUD UPG Ploiesti.
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Dintre actiunile specifice pentru atingerea obiectivelor mentionate se pot

enumera:

- Alegerea cu celeritate a membrilor in CSUD cu respectarea
reprezentativititii fiecirui domeniu de doctorat (sa existe procese verbale
de alegeri pentru fiecare domeniu de doctorat);

- Deoarece domeniile studiilor universitare de doctorat impun existenta
celor de licentd si de masterat consider ¢d in CSUD, din fiecare facultate
din care provin domeniile de doctorat decanul sau un prodecan si fie
membrii in CSUD suplimentar fatd de cei alesi direct;

- Fiecare conducdtor de doctorat si-si intocmeascd pand pe 17.01.2019 fisa
de indeplinire a standardelor minimale de abilitare conform criteriilor
specifice din OMEN nr. 6129/20.12.2016 inclusiv cu justificarea
punctajelor, CV-ul si lista de lucriri actualizate;

- Deoarece acreditarea fiecdrui domeniu de doctorat impune existenta a
50% din numdrul de conducidtori, dar nu mai putin de 3 pe fiecare
domeniu care trebuie sd indeplineascd criteriile de abilitare in situatia
cand aceste conditii minimale nu sunt indeplinite CSUD trebuie si decida
cum va fi indeplinitd aceastd cerintd ARACIS (in maximum un an cerinta
trebuie completatad);

- Achizitiile din ultimii 5 ani care au fost utilizate de catre doctoranzi, cat si
participarea doctoranzilor la contracte Tmpreund cu documente
Justificative sd fie centralizate pe fiecare domeniu de doctorat;

- Militarea ca 5% din granturile doctorale si taxele doctorale si fie alocate
pentru pregitirea profesionald a doctoranzilor (taxe de participare la
conferinte, taxe de publicare, diseminare rezultate ale cercetirii)- conform
cu cerintele de evaluare ale ARACIS;

- Obligatia ca fiecare contract/grant de cercetare sau formare si includa
justificat ca membrii doctoranzi (sd figureze si pe statele de platid ale
contractelor). Pe fiecare domeniu trebuie sd existe cel putin 2
contracte/granturi/sponsorizdri din care peste 10% din studentii
doctoranzi trebuie sid beneficieze de minimum 6 luni de finantare-
conform cu cerintele de evaluare ale ARACIS;

- Formularea de teme de doctorat in concordantd cu cerintele mediului
€conomic;

- Actualizarea programelor analitice si planurilor de Invatdméant pe fiecare
domeniu de doctorat;

- Militarea pentru participarea doctoranzilor la conferinte internationale cu
prezentarea de cétre acestia a lucrarilor;

- Militarea pentru ca impreuna cu UPG Ploiesti sé existe contract la cel mai
mic pret de verificare a similitudinii;
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Diseminarea prin publicatii In bazele de date acceptate de fiecare
domeniu conform OMEN nr. 6129/20.12.2016 a rezultatelor cercetirilor
efectuate pe parcursul elaboririi tezelor de doctorat;

Militarea pentru ca toti conducitorii de doctorat sd fie activi stiintific
astfel ca in ultimii 5 ani sd@ indeplineascd minim 25% din conditiile
minimale abilitdrii - conform cu cerintele de evaluare ale ARACIS;
Constientizarea intregului corp academic si administrativ din UPG
Ploiesti cd publicatiile si contractele doctoranzilor si conducitorilor de
doctorat ai acestora contribuie si la finantarea complementari a
universitatii;

Militarea pentru ca si domeniul Stiinte Sociale unde avem 3 conducitori
de doctorat abilitati sd fic acreditata si integratd in IOSUD UPG Ploiesti;
Militarea pentru domeniile unde nu avem 3 conducétori de doctorat care
indeplinesc conditiile de abilitare in vigoare de atragere de conducitori de
doctorat abilitati;

Publicarea pe site-ul UPG/Doctorat a raportului anual al CSUD;

Militarea ca membrii comisiilor de indrumare si fie stimulati
administrativ si financiar;

Publicarea pe site-ul UPG/Doctorat a bazei materiale aferente domeniilor
de doctorat;

La propunerile de achizitii prin IOSUD si fie completate referatele de
necesitate pand pe 15.10, sé fie aprobate pand pe 15.11 astfel ca pani pe
15.12 si fie completate referatele de achizitie, iar cele necesare si poati fi
achizitionate pana pe 15.04;

Militarea ce informatiile aferente IOSUD UPG Ploiesti s fie bilingve si
sd fie incuse si pe retele de socializare;

intarirea colabordrii cu partenerii economici, direct cat si prin implicarea
Pro-Rectorului responsabil de relatia cu mediul de afaceri, pentru a prelua
propuneri de teme de doctorat/cercetare la care acestia sunt direct
Interesati;

Realizarea de competitii interne de granturi post doctorale finantate de
citre UPG Ploiesti dupd modelul existent in alte universitati, procesul de
evaluare fiind extern universitatii de catre personalititi stiintifice cu
probitate recunoscuta;

Cresterea ratei de absorbtie la doctorat din absolventii masteratelor;
Participarea doctoranzilor la programe ERASMUS sau CEEPUS in
vederea completdrii cercetdrilor experimentale 1in laboratoarele
universitdtilor partenere;

Asigurarea functionalititii administrative in conditii optime (personal,
locatie, logisticd) pentru CSUD, scoli doctorale, doctoranzi;




- Asigurarea unui climat colaborativ si stimulant prin transparents,
corectitudine si onestitate.

3. CONSIDERATII FINALE

Prezentul Plan Managerial vizeazd imbunatdtirea calititii activititii IOSUD
UPG Ploiesti, o scoald doctorald de traditie. Obiectivele strategice mentionate si
activitdtile necesare pentru atingerea acestora nu vor putea fi realizate firid
colaborarea tuturor conducétorilor de doctorat din IOSUD in special a CSUD, dar
si a conducerii administrative a universitatii. Fard a avea la dispozitie Planul
Managerial actual al IOSUD sau al UPG Ploiesti, formularea obiectivelor si a
activitatilor/méasurilor specifice s-a realizat pe baza experientei acumulate in cariera
universitard (din 1992), a celei de manager la contracte/granturi. Fiind de curind
conducitor de doctorat abilitat In domeniul inginerie mecanica (2016) si membru
CNATDCU in comisia Inginerie mecanica, mecatronica si roboticd (din 2018) am
putut totusi observ si sd sintetizez cele mentionate in cap.2 astfel incét in viziunea
mea 53 se imbunititeasci activitatea [OSUD UPG Ploiesti.

Ploiesti, 05.01.2019
Prof.dr.ing.habil. Rézv George Ripeanu
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